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Introducao

O Programa de Pds-graduagcdo em Geografia (PPGG) da Ufes oferece os cursos de
Mestrado em Geografia e Doutorado em Geografia, possui uma area de concentracao,
denominada Natureza, Produc¢io do espaco e Territério e suas Linhas de Pesquisa sdo:
Estudos Urbanos e Regionais; Dinamica dos Territorios e da Natureza; e Espaco, Cultura
e Linguagens. O curso foi homologado pelo CNE (Portaria MEC N° 609, de 14/03/2019).
O programa tem sua sede em Vitoria - ES, oferecendo o curso de Mestrado em Geografia
desde 2007 e o curso de Doutorado em Geografia desde 2015 e mantém um perfil de
qualificacdo académica atestado pela CAPES, tendo recebido conceito 04 na ultima

avaliacdo quadrienal (2017-2020).

O PPGG foi criado por iniciativa dos docentes do Departamento de Geografia da Ufes e
teve seu inicio no ano de 2008, com o curso de Mestrado em Geografia, fomentando
estudos aprofundados sobre o espaco do Espirito Santo, em seus aspectos sociais,
econdmicos ¢ ambientais e atendendo a demanda por qualificagdo de profissionais
egressos dos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Geografia da Ufes, cursos estes
em funcionamento desde a década de 1950. Apos sua implementagdo, e face aos bons
resultados obtidos nas avaliagdes da CAPES, foi criado o curso de Doutorado em

Geografia, com inicio em 2015.

O corpo docente ¢ formado por 23 professores, destes 20 sd3o permanentes ¢ 03 sdo
colaboradores, o corpo discente tem atualmente 116 estudantes matriculados, com 52 de
mestrado e 64 de doutorado, e j4 formou 205 mestres e 53 de doutores (dezembro de
2024). A forma de ingresso se da por meio de um processo seletivo por ano, estruturado
em trés fases (analise de projeto, curriculo e entrevista) e que mantem um nimero

constante de candidatos.

Esse interesse constante demonstra que ha demanda de formacdo e qualificagdo de
quadros capacitados, tanto no Espirito Santo em que € o Unico programa de p6s-graduagado

em Geografia, quanto os atraidos de outros paises e unidades da federacao.

Para garantir e avaliar constantemente a qualidade da formagao oferecida e da produgdo
técnico e cientifica, bem como seus impactos na sociedade, os programas de pods-
graduacdo tem um mecanismo de avaliagdo interna que busca mobilizar e identificar,

pelos proprios sujeitos as acdes necessarias para a garantia dessa qualidade, e, quando



necessario a adaptagdo ou mudanca das agdes que ndo surtem impacto. As avaliacdes da
politica publica de pds-graduagao ocorrem também de maneira externa, a avaliacao

quadrienal com dados organizados em um relatério na Plataforma Sucupira (CAPES).

A autoavaliacdo entra, desta forma, como uma etapa de construcdo coletiva dos
programas de pos, que objetiva a melhoria continua da qualidade da formacgdo, da
produgdo técnico cientifica e no impacto social. A proposta metodoldgica de
autoavaliacdo, sugerida nas diretrizes de autoavaliacio da CAPES (CAPES-DAV),
sintetiza e constitui uma das formas de operacionalizacdo possiveis tendo em vista: 1)
Monitoramento da qualidade do programa, seu processo formativo, producdo do
conhecimento, atuagdo e impacto politico, educacional, econdmico e social, e 2) Foco na
formagao discente pds-graduada na perspectiva da inser¢do social e/ou cientifica e/ou

tecnologica e/ou profissional, presencial e/ou a distancia do programa.
Explicitada no documento de area da Geografia na CAPES:

A autoavaliagdo ¢ compreendida como o processo de se avaliar a
si proprio. Seu principal objetivo é formativo, de
autoconhecimento. Por ser planejada, conduzida, implementada
¢ analisada pelas pessoas diretamente envolvidas nas agdes a
serem avaliadas, a autoavaliacdo possibilita uma reflexdo sobre o
contexto e a efetividade das politicas adotadas; ela também
permite o ordenamento das informagdes e dados relevantes acerca
do Programa, que facilitardo o processo de tomada de decisdo. A
qualidade dos resultados dependera do grau de envolvimento dos
atores da academia, além dos externos a ela (docentes, discentes,
egressos, técnicos e outros). A autoavaliacdo devera resultar em
tomadas de decisdo que implicardo em mudangas na conducao
das ag¢des do Programa. Capes, 2019, p.21. Grifos nossos.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao da Universidade Federal do Espirito Santo
- PRPPG/UFES, desde 2012, antes mesmo das exigéncias da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, ja havia estabelecido sua
politica de autoavalia¢do e planejamento estratégico por meio da introdu¢do do Programa
de Melhoria da Pos-Graduagao, denominado PROPOS. O objetivo do PROPOS ¢ a
melhoria gradual do conceito CAPES dos PPGs. A proposta central do programa ¢
implantar o planejamento estratégico em cada PPG, estabelecendo metas de desempenho
que considerem os critérios das 50 areas de avaliacdo da CAPES e as recomendagdes

descritas nas fichas de avaliacao da Diretoria de Avaliagio DAV/CAPES.



Entretanto, em 2019, a UFES iniciou uma revisdo dos seus procedimentos de
autoavaliagcdo e planejamento estratégico, incorporando as diretrizes da CAPES e
adaptando os procedimentos do PROPOS as novas normas de avaliagdo. As duas
principais mudancas nos procedimentos da UFES envolvem a incorporacao da avaliagdo
de egressos e a introducdo de "perguntas norteadoras", conforme explicitadas pela

CAPES em seu documento de diretrizes para autoavaliacao.

Com a divulgagdo das novas normas de avaliacdo e diretrizes pela CAPES, que
estabelecem requisitos especificos para a Autoavaliacao e o Planejamento Estratégico dos
PPGs, a UFES revisou novamente os procedimentos utilizados no PROPOS em 2024. As
principais mudangas incluem a criagdo de uma Comissdo Interna pelos PPGs, a

Consultoria de Avaliador Externo e a implementagdo da Meta-Avaliagdo.

Diante disso, uma das primeiras acdes do PPG para atender as demandas definidas pelo
PROPOS foi a constitui¢do de uma Comissao Permanente de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacao. A responsabilidade da Comissao foi conduzir o processo de autoavaliagdo
e elaborar o planejamento estratégico. Além disso, a Comissdo teve as seguintes

atribuicoes:

1. Estabelecer critérios e indicadores para monitorar as agdes previstas no
planejamento estratégico do PPG;

2. Aplicar um questionario para docentes, discentes e egressos, realizando os ajustes
necessarios em razdo de aspectos conjunturais internos ou externos a
Universidade e ao PPG, bem como em fung¢ao do proprio processo de aprendizado

ao longo dos anos.

Por meio das diretrizes elencadas tanto pela DAV/CAPES e pela PRPPG/UFES o
Programa de Pés-Graduagdo em Geografia, na sua revisdo de Regimento em 2021-2022
inseriu a Comissao de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico como uma comissao
permanente, composta com um membro de cada linha de pesquisa do Programa, e teria
como objetivo elaborar e acompanhar o processo de Autoavaliagdo e o Planejamento
Estratégico, produzindo indicadores e monitorando o seu desenvolvimento. Cabe a
Comissao de Autoavaliagdao convocar as plendrias, elaborar e aplicar os instrumentos de
coleta de dados (questiondrios, entrevistas, plenarias e grupos focais), analisar os dados e
produzir informagdes relevantes para identificar as questdes mais urgentes do programa,

propor mudancas e melhorias na adequag¢do e melhorias da infraestrutura, formacao



ampliada dos discentes, vinculada & producdo intelectual — bibliografica, técnica, e

artistica via uma avaliacdo coletiva dos sujeitos que compoe o programa.

Objetivos

A comissdo de autoavaliagdo tem como objetivos:

1. Defini¢do de mecanismos de avaliagdo com a participagdo de docentes, discentes,
técnicos e avaliadores externos ao programa;

2. Indicagdo dos instrumentos a serem utilizados para a autoavaliacao;

3. Elaboragdo de procedimentos de avaliacdo do curso pelos discentes (incluindo
avaliacdo de disciplinas e atividades)

4. Procedimentos de avaliacao das iniciativas de agdo afirmativa desenvolvida;

5. Existéncia de recursos para subsidiar o processo de autoavaliacao: banco de dados
referente ao perfil dos ingressos, estratégia de acompanhamento de fluxo de

alunos, egressos, existéncia de comissao de autoavaliagio;

A partir do ultimo processo de autoavaliacdo (quadriénio 2017-2020), da ficha de
avaliacdo quadrienal do relatério de dados da coleta (via plataforma Sucupira) e das
informacdes presentes nas plataformas Stella Experta e Tarrafa iniciamos a autoavaliagdo
do programa, incluindo docentes, discentes, egressos, técnicos administrativos e

consultores externos.

O processo de autoavaliagdo tem por objetivo avaliar o programa, a formagao e o impacto
social do PPGG com vistas a tomada de decisdo para manutengdo, criacdo ou
reformulacdo de agdes internas para a garantia e a melhora da qualidade de ensino,

pesquisa, extensao.

Metodologia

Por meio das orientacdes da coordenacdo de area da Geografia, nos seminarios de meio
termo e nos Grupos de Trabalho desenvolvidos a partir dos foruns de coordenadores, da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao e do coletivo de docentes discentes e egressos

do PPGG/UFES elaboramos a metodologia de autoavaliagdo em sete etapas, entre elas:

1. Analise documental (Ficha de Avaliagdo e Relatério Sucupira), dados das
plataformas: Estela Experta, Tarrafa, Sistema Académico e Sucupira;
2. Diagnostico por meio de aplicagcdo do instrumento de coleta de dados de perfil e

avaliagdo geral do curso;



Plenaria e aplicacdo da metodologia FOFA (SWOT)
Visita de consultor externo
Visita do coordenador de area da CAPES

Analise dos dados primarios e secundérios

N kW

Elaboragao do Relatorio

Essa metodologia ¢ sequencial e cumulativa, em que cada etapa serd subsidio para a
proxima, como podemos ver na Figura 01 - Fluxograma das etapas metodoldgicas, na
proxima pagina. Essas etapas garantem a criacdo de um mecanismo de coleta de
informagdo, acompanhamento das ac¢des e participagdo na construgdo coletiva das

propostas.
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Figura 01 - Fluxograma das etapas metodoldgicas

11



Descri¢cao das etapas

Etapa 1 - Analise documental (Ficha de Avaliagdo e Relatorio Sucupira), dados das
plataformas: Estela Experta, Tarrafa, Sistema Académico e Sucupira

A primeira etapa consistiu na criagdo da comissdo de autoavaliacdo, capacitacdo dos
membros na Pro-Reitoria em ferramentas como o Stella Experta e Tarrafa, as potencialidades
da Plataforma Sucupira e o Sistema Académico da UFES, que tem dados e informagdes dos
perfis dos discentes e docentes. Além da capacitacdo nas plataformas tivemos também
capacitagdo referente aos procedimentos de autoavaliacdo, como as plendrias, uso do SWOT

(FOFA) e 5W2H e a elaboragdo do planejamento estratégico.

Iniciamos entdo a etapa documental, como a leitura da ficha de avaliagdo do PPGG no
quadriénio de 2017-2020, identificando as principais questdes levantadas pelos avaliadores
no ultimo quadriénio. Levantamos as principais potencialidades internas do programa, bem
como as maiores fragilidades e dispusemos em um quadro. A avaliagdo quadrienal ¢
composta de trés se¢des: Programa, Formagao e Impacto social, as quais tem subsecdes que
compde os quesitos que serdo avaliados. A escala de avalia¢ao ¢ de Muito Bom (MB), Bom
(B), Regular (R), Fraco (F), Insuficiente (I), e segundo a CAPES (2021) serdo atribuidos de
acordo com o nivel de atendimento as metas, aos indicadores e aos critérios definidos pelas

Areas de avaliagdo em seus documentos e instrumentos'.

Abaixo, podemos visualizar no Quadro 01 os itens da ficha e sua respectiva avaliagdo do

programa.
Quadro 01 — Resultado da Avaliacao Quadrienal
Quesitos avaliados Avaliacdo Peso (%)
1.Programa Bom 33
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizag@o das areas de concentragdo, linhas de Bom 40

pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdao e modalidade do

programa
1.2. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade ¢ adequagéo a Proposta do Bom 40
Programa
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes Bom 10

com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor

!Consta no artigo 25 da Portaria CAPES n°® 122, de 5 de agosto de 2021,
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formagdo de seus alunos, vinculada a produgao intelectual — bibliografica,

técnica e/ou artistica

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, Bom 10
com foco na formacao discente e producao intelectual.

2.Formacio Muito bom | 33
2.1. Qualidade e adequagido das teses, dissertagdes ou equivalente em relagdo as | Muito bom 15
areas de concentragdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da produgdo intelectual de discentes e egressos Bom 25
2.3. Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagdo a Muito bom 10
formacao recebida.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo intelectual do corpo Muito bom 10
docente no programa.

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de Bom 20
formagéo no programa.

3.Impacto na Sociedade Bom 33
3.1. Impacto e carater inovador da produgdo intelectual em fungdo da natureza Bom 45
do programa

3.2. Impacto economico, social e cultural do programa. Bom 35
3.3. Internacionalizagdo, inserc¢do (local, regional, nacional) e visibilidade do Regular 25
programa

Fonte: Sucupira/CAPES, 2024

Com os pesos dos quesitos tivemos uma avaliacdo geral Bom no quesito Programa, Muito

Bom no quesito Formagao e Bom no impacto na sociedade. Segundo a CAPES (2021, artigo

27 alinea d e e;

o programa recebera nota 4 (quatro) quando tiver recebido conceito "Bom" no
quesito 2 e pelo menos mais um conceito "Bom" em um dos demais quesitos (1
e/ou 3), ndo podendo ter recebido conceito "Fraco" ou "Insuficiente" em qualquer
dos quesitos.

e) o programa recebera nota 5 (cinco) quando tiver recebido conceito "Muito
Bom", no quesito 2 e pelo menos mais um conceito "Muito Bom" em um dos
demais quesitos (1 e/ou 3), ndo podendo ter recebido conceito "Regular", "Fraco"
ou "Insuficiente" em qualquer dos quesitos.

Pela normativa, estariamos atendendo entdo o critério de um programa nota 04, com

melhorias em situagdes mais pontuais, que também foram destacadas na ficha de avaliagao

quadrienal, como a melhoria na qualidade de informagdes para o relatorio; aumento dos

docentes com projetos financiados; maior oferta de disciplinas por docentes; melhoria nas

acoes de internacionalizacdo e melhoria na publicacdo de discentes e egressos.
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A analise da ficha estruturou os proximos passos de andlise dos dados secundarios nas
plataformas Stella Experta e Tarrafa. O Sistema Tarrafa ¢ um dashboard desenvolvido para
oferecer estatisticas e graficos sobre indicadores de desempenho de programas de pods-
graduagdo (mestrado e doutorado) no Brasil. Ele foi desenvolvido em uma parceria entre o
Programa de Pés-graduacdo em Modelagem Computacional e Sistemas e a Pro-Reitoria de
Pos-graduacao da Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes, Minas Gerais. Ja o
Stela Experta ¢ uma plataforma que ajuda a gerir informagdes estratégicas em institui¢des
de ensino, especialmente em programas de poés-graduacdo. Ela integra dados de diversas
fontes, como plataforma Sucupira, curriculos Lattes, grupos de pesquisa, projetos de

Pesquisa e Desenvolvimento, entre outros.

O primeiro indicador ¢ o nimero de docentes do PPGG, divididos em permanentes e
colaboradores, podemos observar um aumento dos docentes permanentes até 2022 quando
o estabiliza com 23 permanentes, mas cai em 2024, mantendo-se em 21. Ja os docentes
colaboradores diminuiram no mesmo periodo, entre 2013 e 2022, mas com uma leve subida
em 2022, passando de 2 para 4. O percentual de permanentes/colaboradores ¢ de 84% acima

dos 70% preconizados para a area.

Figura 1 - Docentes do PPGG por ano
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024
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O ntmero global de matriculas de discentes também apresentou incremento de 2013 a 2024,
quando o curso contava com somente o mestrado eram 56 matriculados, com o advento do
doutorado esse numero foi subindo até chegar em 124 matriculados em 2021, com uma
inflexdo no mesmo ano diminuindo para 92 discentes matriculados em 2024. O aumento de
2021 se deu pelo aumento do tempo, e consequentemente, um represamento ocasionado pela
pandemia de COVID-19. Ap6s o fim da pandemia as matriculas tiveram ligeira diminuigao.
Essa diminuigdo também se deu por um processo de avaliagdo e consisténcia dos dados da
plataforma sucupira que apresentava discentes que abandonaram o curso, mas que nao
haviam sido desligados da plataforma. Esse processo ocorreu entre 2020-2021 e teve como

objetivo melhorar a qualidade dos dados.

Figura 2 - Discentes matriculados por ano

RENETZE 00 NS

20

2013 2016 2019 2022

=8 Mestrado @- Doutorado

Fonte: CAPES/Sucupira, 2024

Em relacao as titulagdes de mestrandos houve uma diminuig¢ao entre 2016 e 2024 muito em
decorréncia da abertura do curso de doutorado em 2015, pela reparticdo de vagas, embora
com numeros menores que anteriormente as titulagcdes de mestrado tem trajetoria ascendente
desde 2022. As titulagdes de doutorado parecem mais estaveis, excetuando-se durante o
periodo da epidemia de COVID-19, com uma diminui¢do em 2021 e aumento em 2022, para

ambos 0S cursos.

15



Figura 3 - Discentes titulados por ano no PPG
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024

Esses docentes e discentes ndo estdo igualmente distribuidos pelas linhas de pesquisa,
quando observamos para o ano de 2024 temos a seguinte situagdo a linha dinamica dos
territorios e da Natureza apresenta o maior numero de docentes, com 9 e a linha de Espago,
Cultura e linguagens a menor com 6. Embora apresente 0 menor numero de docentes ¢
justamente a linha de Espago Cultura e Linguagens que tem o maior quantitativo de

discentes, com 33 e uma razao de 5,5 discentes por docente.

Tabela 1 - Distribui¢do de docentes e discentes por linha de pesquisa

Linhas de pesquisa Docentes Docentes Discentes  Mestrandos Doutorandos Do/Di*
Permanentes Colaboradores Total
Dinamica dos territorios e ‘ 9 0 27 12 15 3
da natureza (45%) (0%) (30,5%) (28,5%) (32%)
Espacgo, cultura e 5 1 33 18 15 5,5
linguagens (25%) (33%) (37.5%) (42%) (32%)
Estudos urbanos e 6 2 28 12 16 3,5
regionais (30%) (66%) (31%) (28,5%) (34%)

*Do/Di — Razdo de Discentes por docentes por linha

Fonte: PPGG/UFES, 2024

Em relagdo a produgao bibliografica dos docentes permanentes notamos uma tendéncia de
estabilidade global, com flutuagdes entre os anos, com o aumento dos capitulos de livro,

livro e artigos em periddicos e uma diminui¢do dos trabalhos em anais. O impacto da
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COVID-19 também aparece com um aumento em 2020 e 2021 em periddicos e diminuig@o

nos trabalhos em anais.

Figura 4 - Produgdo bibliografica dos docentes permanentes por ano
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024

Quando observamos somente os artigos em periddicos podemos notar uma melhora nos

estratos dos artigos, com artigos Al e A2 como os estratos com maiores quantitativos.

Figura 5 - Artigos por estrato Qualis por ano dos docentes permanentes
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024
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Um dado que chama a ateng@o ¢ a concentracdo de producdo em 50% dos docentes, esse
indicador para o programa foi de 81,4%, o que denota grande concentragdo de producao
(81,4% dos produtos técnicos cientificos e bibliograficos foram produzidos por apenas 50%

dos docentes mais produtivos).

Quando colocamos em perspectiva a quantidade de artigos e a qualidade desses notamos a
participagdo relativa maior de artigos indexados em A1l e A2, o aumento de artigos em 2020,
a diminui¢do em 2021 e 2022, e uma ligeira retomada em 2023. O ano de 2024 aparece com

menos artigos, embora o ciclo de coleta de dados ainda nao foi encerrado.

Figura 6 - Artigos publicados por docentes permanentes e os estratos pelo Qualis/CAPES
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024
Figura 7 - Produgdo por linha de pesquisa
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Fonte: Sucupira
Sumariza a producao do PPG por linha de pesquisa no periodo indicado.
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024

Quando observamos o quantitativo de produgdo total do programa, de docentes, discentes e

egressos, com os produtos bibliograficos, técnicos e os trabalhos de conclusao de curso, por
18



linha de pesquisa, podemos visualizar um quantitativo maior na Linha de Estudos Urbanos
e Regionais nos artigos em periddico, livros e trabalhos em anais. H4 ainda a indicagdo de
ndo informados, que pode ser uma questdo de falta de completude na informagdo na

plataforma Sucupira, como podemos visualizar no grafico abaixo.

Em relagdo a produgdo exclusiva de discentes e egressos, os ultimos anos também
apresentaram um decréscimo no nimero de produtos por discentes e egressos, sendo que era
proximo de 1 em 2018 e cai para quase 0,4 produto/discente e egresso em 2022, situando

abaixo da média dos outros programas nota 4.
Figura 8 - Indice de produtos por discentes e egressos 2017-2022

IndDis (comparado com outros PPGs)

G/F, onde G = quantidade de produtos e F = corpo discente + egressos 5 anos
indice de produtos com autoria discente. Todos os produtos menos apresentagao de trabalhos.

Avg IndDis (PPGs nota 4 IndDis
14
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024

Além da taxa de produtos a propor¢do de discentes e egressos produzindo também reduziu,
mas oscilando em torno de 0,4. Esse fato tem associagdo com a queda dos trabalhos
apresentados em anais de evento durante a pandemia, mas também em relagdo a atualizagdo
dos dados do curriculo Lattes, que dificulta mapear e sistematizar essa producao. A taxa do

PPGG se manteve abaixo da média dos outros programas.
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Figura 9 - Indice de discentes e egressos autores no total de discentes — 2017-2022

IndAut (comparado com outros PPGs)

E/F, onde E = discentes autores e F = corpo discente + egressos 5 anos

Indice de discentes autores. Considera todos os produtos menos apresentacéo de trabalhos.
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024
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Em relagdo a participagao de discentes e egressos nas producdes bibliograficas podemos

observar abaixo uma oscilacao entre 2013 e 2024, com uma queda nos primeiros anos do

doutorado (inicio das pesquisas em 2015) e depois uma elevacao com forte queda apds 2019,

e tendencia a aumento apos 2022. A diminui¢do na participagdo em eventos e a publicagdes

em anais também explica essa retracao, embora seja vista também em artigos e capitulos de

livros.

Figura 10 - Produgao bibliografica dos docentes permanentes com participagdo de
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Quando observamos a quantidade de produtos (bibliograficos, técnicos, artisticos)
vinculados aos trabalhos finais (dissertacao e teses), podemos observar que a média de uma
produgdo bibliografica em periodicos por ano, e que, os discentes que ndo cadastraram

nenhum produto gira em torno dos 10% (grafico abaixo).

Figura 11 - Quantidade de produtos por Trabalho de Conclusdo —2017 - 2022
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024

Em relagdo aos Trabalhos finais por linhas de pesquisa, entre 2017 e 2022, visualizamos no
grafico abaixo que h4 um certo equilibrio das linhas, embora a Linha de Estudos Urbanos e
Regionais tenha um maior numero de teses associadas, e em propor¢do proxima ao numero
de dissertagdes, se destacando das demais, enquanto as linhas de Dindmica dos Territdrios e
Espago, Culturas e Linguagens apresentam uma propor¢ao maior de dissertacdes que teses.
Ha ainda um niimero ndo informado na plataforma Sucupira, o que denota cuidado no

preenchimento dessa informacao.

Figura 12 - Trabalhos finais por Linhas de Pesquisa — 2017 — 2022
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Fonte: CAPES/Sucupira, 2024

Podemos sumarizar as potencialidades internas do programa, bem como as maiores
fragilidades, a partir da avaliacdo documental no seguinte quadro:
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Quadro 1 - Potencialidades e fragilidades

Potencialidades internas do programa

e Destino e atuacdo dos egressos
e (Qualidade das teses e dissertagoes

e Produgio do corpo docente

Maiores fragilidades
e Internacionalizacao

e Disciplinas (equilibrio das linhas e periodicidade)

e (Qualidade da informagao (site e em relatorios)

e Concentragdo dos produtos técnicos cientificos e
bibliograficos

e Acdes afirmativas

Essas balizas puderam auxiliar na implementacdo das acdes afirmativas e de uma
reestruturacdo do site e nas comissdes de preenchimento do Sucupira para melhoria das
informacodes. As disciplinas agora sao programadas com antecedéncia bianual, e contemplam
as linhas de pesquisa, e essas terdo a avaliagdo dos discentes com a entrada do novo
quadriénio. A internacionalizagdo passa por ajustes que serdo melhor tratadas no

planejamento estratégico, juntamente com as demais metas do programa.

Etapa 2 - Diagnoéstico por meio de aplicagdao do instrumento de coleta de dados de perfil e
avaliag@o geral do curso (Docentes, discentes e egressos)

Apo6s o fim da analise de dados documentais e de dados secundarios passamos entao para a
elaboragdo de perfil e do diagnostico por meio de questionarios. Essa etapa ocorreu entre
agosto e setembro de 2024 e contou com o apoio da coordenagdo e da Secretaria Integrada
de Pos-Graduagdo. Os questiondrios foram elaborados em formato google forms e
encaminhados por e-mail aos discentes, docentes e egressos, apds a etapa de sensibilizagao.
Nesta etapa os orientadores buscaram seus orientandos e egressos expondo a importancia de
participagdo da autoavaliagdo e buscando sensibilizar os envolvidos. Nas reunides de

colegiado académico da p6s-graduacgio o tema também foi amplamente debatido.
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As perguntas do questionario de discentes foram estruturadas em duas secgdes, a primeira
sobre o perfil dos discentes e sua trajetéria académica e a segunda sobre a avaliagdo do
programa de pés-graduagdo. Foram ao todo 33 perguntas que puderam dar um panorama
sobre o assunto. Dos 82 discentes matriculados no periodo, 42 responderam ao questionario

(51%).

Em relacdo ao perfil identificamos uma maior parte de Doutorandos respondendo (69,9%)
contra 38,1% dos mestrandos. Em respeito as linhas, 43,9% dos discentes eram da linha de
Espago, Cultura e Linguagens, 29,3% dos Estudos urbanos e regionais e 26,8% da Dinamica
da Natureza e Territorios. A média de idade dos doutorandos (n=26) foi de 37,4 anos, 36 de
mediana e com 7,9 anos de desvio-padrao. Os mestrandos (n=16) tem idade média de 33
anos, com 31,5 anos de mediana e 7,5 anos de desvio-padrao. Indicando uma idade média

mais elevada.

Os discentes sdo sobretudo oriundos da graduagdo na Ufes, com 66% dos pds-graduandos
egressos do curso de graduacao da propria universidade, dos mestrandos esse nimero ¢ ainda
maior, com 81%. J& os doutorandos somam 57%, indicando o poder de atratividade do
doutorado com estudantes de outras instituigdes, inclusive de outras regides do Brasil e
estrangeiros. Além dos egressos do curso de graduagdo em Geografia, ainda temos

Engenheiros Civis, Arquitetos e Urbanistas, Historiadores, Bidlogos e Gemologistas.

A média de intervalo entre o final da graduacdo e o inicio do doutoramento ¢ de
aproximadamente 8 anos, mas a variacdo ¢ grande, gerando uma amplitude de até 17 anos
pos-término (5,5 de Desvio Padrio). Indicando dois grupos de estudantes, o primeiro que
seguiu carreira académica imediatamente apds a graduacdo e outro que foi para o mercado
de trabalho e posteriormente retorna para fazer o doutoramento. O tempo médio de ingresso
no doutorado depois do mestrado ficou em 5,5 anos, novamente com grande amplitude de

16 anos, e desvio padrdo de 4,4 anos.

Em relagdo aos mestrandos, o término da graduacao ocorreu ha menos tempo, com meédia
de 1 ano, e um numero significativo com menos de um ano. A amplitude de apenas 3 anos
indica que os mestrandos estdo seguindo o curso de p6s imediatamente apds o término da
graduacdo. Essa interligacdo com a graduagdo mostra a importdncia das iniciagdes
cientificas na formagdo em pesquisa, com 57% dos pds-graduandos participando de acdes

de iniciagdo cientifica.
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A relagdo com o trabalho durante o periodo de pos-graduagdo também foi solicitada, 52%
dos discentes trabalha além de fazer o curso, desses 75% tém empregos na area da docéncia
(ensino infantil, fundamental, médio e superior). Trabalhos em atividades profissionais
perfazem apenas 4% e em ONGs e terceiro setor 4%. Dos respondentes 52% afirmam que

tem bolsas das agéncias de fomento, como CAPES e FAPES.

Em relacdo ao género que eles se identificam como: 76,2% como masculino, 21,4% como
feminino e 2,4% como ndo binario. Essa proporc¢ao ¢ mantida no mestrado e doutorado. Em
relagdo a raca/cor, temos a autodeclaragao de 50% de brancos, 36% de pardos, 12% negros
e 2% que prefiram nao responder. A auséncia de mulheres negras chama a atencao e reforga
a necessidade de a¢oes afirmativas. As a¢goes afirmativas se iniciaram no PPGG em 2024,
com cotas de vagas nos processos seletivos, cotas nas bolsas, mudan¢a de horérios das
disciplinas e o levantamento de acdes de permanéncia. A comissao de Autoavaliagdo tem

como objetivo monitorar e propor a aplicacdo das ac¢des afirmativas no PPGG.

Tabela 2 - Propor¢ao de Raga/cor e Género no PPGG

Ragal/cor Branca Negra Parda Prefiro nao Total
Género responder
Feminino 66,67% 0,00% 33,33% 0,00% 100,00%
Masculino 43,75% | 15,63% 37,50% 3,13% 100,00%
N&o binario 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Total 50,00% @ 11,90%  35,71% 2,38% 100,00%

Fonte: PPGG/UFES, 2024

Em relacao a avaliagdo do curso, foram questionados sobre os recursos do programa (apoio
financeiro ¢ infraestrutura), as disciplinas, informagdes do site, secretaria integrada,
coordenacdo e processo seletivo. Os recursos mais solicitados pelos discentes sdo os
Auxilios para apresentacdo em eventos no pais, com 56%, seguidos de auxilio para trabalho
de campo e auxilio para apresentagdo de eventos no exterior, com 29% e 10%,
respectivamente. Aquisi¢do de material de pesquisa entra em ultimo com quase 5%. Os
discentes que afirmam que ja solicitaram recurso sdo 52% e, a maioria avalia a distribui¢ao
de recursos com um nivel intermediario de 1 a 5 numa escala de satisfacdo, sendo 1

insatisfatorio e 5 satisfatorio.
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Figura 13 - Escala de satisfagdo para divisdo de recursos
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Fonte: Questionario de autoavaliago

Em relagdo a infraestrutura os laboratorios foram avaliados de maneira semelhante pelos
discentes, com uma avaliacao intermediaria satisfa¢do, indicando um tema que ¢ necessaria

uma melhoria.
Figura 14 - Escala de satisfagdo em relagdo a infraestrutura de laboratérios
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Fonte: Questionario de autoavaliagdo

Contudo, a maior parcela dos discentes entendem que os laboratérios tenham os
equipamentos necessarios para realizacdo da pesquisa (43%), seguidos de avaliarem que os
laboratorios parcialmente os atendem (39%) e 17,1% acreditam que os laboratorios nao

possuem os equipamentos necessarios.

Figura 15 - Escala de satisfacdo dos laboratorios
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Fonte: Questionario de autoavaliagdo

Ja a biblioteca foi mais bem avaliada, com a maioria muito satisfeita com o acervo da

Biblioteca.
Figura 16 - Escala de satisfagdo em rela¢do ao acervo da biblioteca
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Fonte: Questionario de autoavaliagdo

Em relagdo a secretaria integrada de pos-graduagdo as avaliagdes foram mais positivas,

indicando um nivel maior de satisfacao.

Figura 17 - Escala de satisfagdo em relagao a SIP
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Fonte: Questionario de autoavaliagdo

A coordenagdo foi um topico que teve um alto nivel de satisfagdo, com mais de 58% dos

discentes indicando estarem satisfeitos com a coordenagao e 0% insatisfeitos.

Figura 18 - Escala de satisfacdo em relagdo a coordenacao
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Fonte: Questionario de autoavaliagdo

As disciplinas, por sua vez, tiveram uma avaliacdo mais baixa, indicando que ¢ necessario
compreender melhor as demandas dos discentes, o que sera tratado de forma mais

aprofundada nas plenarias e no SWOT.
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Figura 19 - Escala de satisfagdo para disciplinas ofertadas
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Fonte: Questionario de autoavaliagdo

Questionario dos Docentes

O questionario de docentes também foi adaptado do questiondrio da PRPPG/Ufes, em que
inserimos ou retiramos alguns topicos que ndo tinham aderéncia com o programa. A questio

central foi avaliar o PPGG e as agdes desenvolvidas nos ultimos anos.

Foram elaboradas perguntas sobre a missdo do programa na formagdo e impacto social; a
organizacao do programa; infraestrutura; disciplinas e internacionalizacdo. Com perguntas
que solicitam tanto a avaliacdo de satisfacdo na escala de Likert aplicada a avaliacdo, além

de perguntas abertas. Do total de docentes (n=24), 50% responderam (n=12).

Os docentes avaliaram entre excelente (58%), bom (33%) e satisfatoria a missdo do

programa. Indicando uma avaliag@o positiva por parte dos docentes.
Figura 20 - Avaliacao global da missao do programa
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Fonte: Questionario de autoavaliacio
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A percepcdo de satisfagdo dos colegas (outros docentes) foi considerada de satisfatoria a
excelente na maior parte dos elementos, como relacionamento com outros docentes,
interesse de participagdo em outros grupos de pesquisa, parcerias ¢ atividades
extracurriculares. Contudo, na organizacdo de eventos nacionais ou internacionais pelo

PPGG e por colegas a percepc¢ao recebeu notas ruim e satisfatorios.

A coordenacdo foi bem avaliada pelos discentes, com muitas citacdes excelentes, Unica
excecdo ¢ em relagdo a captacdo de recursos para melhoria do PPGG, que tem as unicas

notas ruins.

Em relacdo ao corpo discente, avaliagdes mais predominantes foram satisfatorias e boas,
Unica exce¢do ¢ em relagdo a participacao de atividades extracurriculares pelos discentes,
que recebeu nota ruim e satisfatoria pela maioria dos docentes, embora nas questdes abertas
sobre o tema tem-se a percep¢do de que o perfil dos discentes que sdo na maioria dos casos
trabalhadores e que tem disponibilidade reduzida em relagdo ao tempo e que ha de se buscar

caminhos para essa maior participagao € integracao.

A normas do PPGG foram avaliadas positivamente, o novo regimento foi bem acolhido. Nas
questdes abertas o ponto de dissenso foi apenas a questdo da publicagdo em conjunto com
os discentes, que muitos entendem que deveria ser obrigatério enquanto outros indicam que
deveria ser estimulada. Na versdo atual do regimento ndo ha obrigatoriedade em relacdo a

publica¢ao em conjunto.

O topico com pior avaliagdo geral foi da relagdo entre a produgdo intelectual dos docentes
(com e sem colaboragao) e a aderéncia de linhas de pesquisa, projetos de pesquisa e projetos,
como observado no grafico abaixo. As perguntas abertas mostraram uma relacdo entre
producdo e aderéncia distinta nesse periodo, bem como ressaltaram os impactos da

pandemia.

Figura 21 — Avaliacdo da adesdo das linhas de pesquisas, projetos de pesquisas e trabalhos

finais no quadriénio
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Fonte: Questionario de autoavaliago

A estrutura curricular foi bem avaliada pela maioria dos docentes, embora 8% indiquem que

a consideram ruim.

Figura 22 -Avaliacao da estrutura curricular do PPGG e a relagdo com objetivos, missao e
modalidade
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Fonte: Questionario de autoavaliagdo

J& a avalia¢do geral das disciplinas mostra que o fluxo das disciplinas, a cooperacdo de
docentes em relacdo a disciplinas na pos e a disciplinas oferecidas por estrangeiros ndo foram

bem avaliados, enquanto os contetidos, carga horaria e seminarios tiveram boas avaliagdes.
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Figura 23 — Avaliagdo das disciplinas segundo as categorias
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ou mais docentes?

Fonte: Questionario de autoavaliagdo

As politicas de inovagdo e inser¢ao social tiveram resultados piores nos quesitos parceira
com rede publica e privada.

Figura 24 — Avaliagdo das politicas de inovagao e inser¢ao social do PPGG

B Muito Ruim [l Ruim [0 Satisfatorio [l Bom MM Excelente [l Nao sei/Nao se aplica

6
4
2
0 .
As agbes de inovagéo e As agbes de inovagao e As parcerias realizadas com as ~ As parcerias realizadas com as As atividades realizadas em As agbes de insergéo local,
insergio social oportunizadas insergdo social oportunizadas redes publicas? instivigies privadas? parcerias com os movimentos  regional e nacional promovidas
pelo PPG? por seu Grupo de pesquisa? sociais? no PPG?

Fonte: Questionario de autoavaliagdo

A infraestrutura teve avaliacdo predominantemente satisfatoria e ruins em quase todos os

elementos.
Figura 25 — Avaliacdo da infraestrutura

B it ruim B Ruirm 0O Sstisfsieric B Born B Excelerts M Nao sei/NEo se splcs

LML al

O seu Niclen/Grupa de Asaladeauls e os recursos o A sus sals de professor? A Secrelarla do PPG? Os barheiros? Ailuminegan? & suessibilitads da prédin? © rapasss da recursas & o
pesquisa? muitimidia do PPG? apoio financeiro do Centra para
infraestrutura do PPG?

Fonte: Questionario de autoavaliacio
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Questionario de egressos

Encaminhamos os questionarios aos egressos via e-mail, e com aproximadamente 91

egressos dos ultimos cinco anos, apenas quatro retornaram o contato. Desta forma, com um

n tdo baixo ¢ impossivel fazer generalizagdes e criar uma avaliagdo de fato.

Contudo, a secretaria integrada da pds-graduacdo e a coordenagdo levaram a cabo uma

pesquisa, entrando em contato com os egressos e visualizando em outras fontes de dados os

lugares que eles estdo inseridos no mercado de trabalho.

Conseguimos visualizar que a maioria dos nossos egressos estdo na area de educacdo e na

area técnica de 6rgdos publicos e privados, os mestrandos, por sua vez 18,5% continuaram

na pesquisa (no doutoramento). Podemos observar nos graficos a seguir essa situagdo dos

€gressos.

Figura 26 - Acompanhamento de egressos, mestrandos, 2020-2024

Educa EFM publica
28.3%

Nao informado
16.7%

Servigo Pablico - Area técnica

Educagao Superior

1.7
Educagéo Técnica

1.7%
Servige Pablico - Administragéo e Gestao
1.7%

Educagdo EFM privada
3.3%

Outras areas

Terceiro setor - Area técnica
3.3%

Educagao EFM publica e Pesquisa

5,0%

20,0%

Pesquisa
13.3%

Fonte: Plataforma Lattes, aplicativo LinkedIn e informagdes sobre pessoal de drgios publicos disponiveis na

internet
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Figura 27 - Acompanhamento de egressos, doutorandos, 2020-2024

N&o informado

4,3%

Terceiro setor

2.2%

Pesquisa e Servigo Publico
2.2%

Pesquisa

4,3%

Outras areas

4.3%

Servigo Privado - Area técnica
6,5%

Educagao EFM publica
32,6%

Educagéo Técnica
13,0%

Educagao Superior
17.4%

Servigo Publico - Area técnica
13,0%

Fonte: Plataforma Lattes, aplicativo LinkedIn e informagdes sobre pessoal de 6rgaos publicos disponiveis na

internet

Etapa 3 - Plenaria e aplicagdo da metodologia SWOT

A plendria ocorreu em 17 de setembro, das 14 as 16 horas, no auditorio do IC-II, com a
participagdo de discentes e docentes. Esta sessdo contou com a apresentacao da proposta do
programa, ultima avaliacdo quadrienal, os dados da andlise documental, dados do
questionario ¢ a aplicagdo da metodologia SWOT. Foram 33 respostas, a maior parte de

doutorandos (69%), mestrandos e docentes tiveram menor participacdo absoluta.

Andlise SWOT, ou FOFA, ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico na gestdo de
projetos, usada para analisar cenarios e embasar a tomada de decisdes. E a sigla formada
pelas iniciais das palavras Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas). Em portugués, muitas pessoas a chamam de analise

FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas).

Essas palavras identificam quais andlises sdo feitas: as forgas e as fraquezas se referem a
analise interna, ou seja, os pontos positivos e negativos da empresa ou do projeto que se quer
implementar. Sdo fatores que, em sua maioria, estdo sob controle do PPG e podem ser
modificados por ela, diferentemente do ambiente externo, que ¢ analisado nas oportunidades

¢ ameacas.
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O resultado da analise desses fatores ¢ uma matriz 2x2, chamada de Matriz SWOT, que

divide os quatro pontos de andalise entre fatores internos/externos e positivos/negativos.

Assim, ao olhar para dentro e fora do PPGG e para o que ¢ positivo e negativo, vocé obtém

um panorama completo dos fatores que podem determinar o sucesso do seu projeto.

Ap6s o diagnostico, cria-se um plano de agao orientado por uma ordem de prioridades para
cada uma das correlagdes (segunda e terceira etapas), tomando como referéncia outras duas
técnicas de gestdo: a Matriz GUT e a técnica SW2H utilizada para o planejamento

estratégico.

A primeira visa maximizar pontos fortes e minimizar fraquezas, organizando por niveis de
intensidade cada um dos aspectos e associando a elas os possiveis desafios para sua
realizagdo, consumando 4 quadros - forcas x oportunidades / for¢as x ameacas / fraquezas x

oportunidades / fraquezas x ameagcas.

Para cada um desses quadros, definir estratégias a partir do critério SW2H, considerando as

perguntas

* What? (O que?) « Why? (Por que?) « Who? (Quem?) « Where? (Onde?) « When? (Quando?)

* How? (Como?) « How much? (Quanto custa?), além de colocar prazos e quem vai executar.

Exemplo dos Fatores da matriz SWOT

Boa ae 2 Manutencéo da Infraestrutura de pesquisa

Alto tempo de acao Alto tempo de titulagéo

e z Distribui¢éo de producéo cientifica

= d € o, O c = d ae
nesquisa Equilibrio entre linhas de pesquisa
. Otenicial Teldeao COMN EMpresa Relagdo com empresas locais ou governo
O c O gqove Q
ole = 2ladCal O O d

Cooperag¢do com outras universidades

Redug¢do n. de bolsas

Reducédo numero de estudantes

Aposentadorias

Fonte: UFES, 2024
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Exemplo da matriz SWOT

Fonte: UFES, 2024

Durante a plenéria, e apds a apresentagdo das informagdes do Programa, comegcamos a
trabalhar com os discentes e docentes quais eram os elementos da matriz SWOT, com
questdes abertas encaminhadas no google forms no momento da plenaria, além do debate
dos topicos principais, oriundos do Quadro de potencialidades e fragilidades. O debate se
deu em torno dos principais temas apontados pela comissdo, mas também surgiram outros
como financiamento e infraestrutura. Na proxima pagina apresentamos o sumadrio da

metodologia.
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Matriz SWOT

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
«» | O que temos de mais positivo? Quais sao nossas maiores fragilidades?
g
& | - Corpo docente - Disciplinas (Oferta limitada, diversificagao,
E - Grupos de pesquisa - Infraestrutura (sala de estudos, laboratério)
5 - Pluralidades de saberes geograficos - Recursos para participacdo de eventos
g - Acervo da Biblioteca - Baixo quantitativo de docentes em relagdao a encargos de graduacao e
E pds
- Comunicagao do PPGG

Quais oportunidades podemos buscar para a melhoria do O que ameaga a melhoria do programa?

programa?
8 - Pouco recurso para eventos e trabalhos de campo
Z |- Recursos para laboratdrios e sala de estudos - Falta de perspectiva profissional para a area
| - Direcionar recurso PROAP para eventos - Baixa integracao entre os PPGs de Geografia no pais
&S | - Mobilidade académica entre instituicdes e paises - Cortes em P&D nos ultimos anos
£ | - Fomentar disciplinas em rede e parcerias interinstitucionais
8 - Viabilizar canais de comunicagao entre docentes-discentes-
E coordenacado, especialmente as questdes burocraticas

Fonte: Questionario de autoavaliacio
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Etapa 4 - Visita de consultor externo

Nos dias 04 e 05 de novembro de 2024 recebemos a visita do Avaliador Externo -
Professora Maria Tereza Paes (UNICAMP) ex-coordenadora da area de Geografia da
CAPES. Durante a visita a professora fez reunides com a coordenagdo, plenarias com
discentes e docentes e conheceu as instalagdes do PPGG. Durante a reunido geral de
discentes e docentes apresentamos o Seminario “Avaliagdo do PPGG Ufes-Quadriénio
2021-2024”, em que mostramos os resultados das etapas 1 a 3, aplicamos a metodologia

GUT e a matriz 5w2h.

Semindrio “Avaliacdo do PPGG Ufes-Quadriénio 2021-2024”

Palestra e Seminario de Autoavaliagao Etapa 04 — Vitoria 05/11/2024

A examinadora externa abordou com os participantes da plenaria algumas questdes
relativas a:

1) Objetivos do Programa;

2) Curriculo, atividades extracurriculares e integragdo com a Graduagao;
3) Corpo docente;

4) Formagao discente e egressos;

5) Produgao intelectual;
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6) Insercdo (local, regional, nacional e/ou internacional), impacto e relevancia social;

7) Infraestrutura.

A partir da fala da avaliadora externa, algumas questdes foram incorporadas na
autoavaliacdo, como a avaliagdo das disciplinas, avaliagdo das politicas afirmativas,

avaliacdo dos discentes nas disciplinas.

Etapa S - Visita do coordenador de area da CAPES

No dia 27 de novembro de 2024 a coordenadora de area da Capes, Prof. Maria Goretti
Tavares, veio ao PPGG para o Semindrio de Avaliagdo do Programa, em que pode
contribuir criticamente com a avaliagdo do programa, avaliando a proposta e elaborando
uma plenaria com discentes e docentes. Além da professora, o pro-reitor de pos-graduacao
Wagner dos Santos, a coordenadora do Centro de Ciéncias Humanas e Natureza — Luciana

Ferrari e a coordenadora do PPGG — Giseli Girardi, estiveram presentes.

Registros do Semindrio

= - ét

W F
|

Plenaria —27/11/2024
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Programacdo do Seminario

® SEMINARIO DE AVALIACAO DO PPGG-UFES

—@ P s
.\ / . Etapa II - Quadro institucional e perspectivas para o préximo quadriénio

Programacao
08:30 - 08:45 Abertura

08:45 - 09:15 Panorama da P6s-Graduagdo na Ufes
Prof. Wagner dos Santos
Diretor de P6s-Graduagéo-Ufes

09:15 - 09:45 1
Politicas de apoio a Pés-Graduagdo do CCHN-Ufes
Profa. Luciana Ferrari de Oliveira Fiorot

Diretora do CCHN

Programa de Pds Graduagao

em Geografia - UFES

27/11/2024

08:30-17:30 10:00 - 11:00 Apresentagdo geral do Programa
Sala de Cartografia Profa. Gisele Girardi
do IC II-Ufes Coordenadora do PPGG-Ufes

11:00 - 12:00 Debates

14:00 as 16:00

Perspectivas Gerais da Avaliagdo dos Programas de P6s-Graduagao
pela CAPES: quadriénio atual e proximo

Profa. Maria Goretti Tavares

Coordenadora da Area de Geografia da Capes

16:00 as 17:30 Debates, encaminhamentos e encerramento

A prof. Maria Goretti fez uma fala sobre a pos-graduacio em Geografia no pais,
enfocando pontos a partir da leitura da proposta do programa e da autoavaliagcao em curso.
A questdo da integracdo dentro do programa foi abordada, indicando a necessidade de
atividades em conjunto e a producdo em conjunto de uma identidade mais forte em torno
dos objetivos do programa. Ag¢des de integracdo deverdo ser abordadas no planejamento

estratégico.

Consideracoes Gerais

Ao decorrer do relatorio identificamos os pontos fortes e fracos do PPGG, indicando
ainda suas fragilidades e potencialidades para garantir um diagndstico e, por meio deste

garantir a melhoria da qualidade do programa, da formagao e do impacto social do PPGG.

A comissdo de autoavaliagdo, ird a partir desses resultados, utilizar como base a
autoavaliacdo para elaborar o planejamento estratégico, de forma participativa e ampla.
A inser¢do desta Comissdo no Regimento do PPGG auxilia essa etapa formativa e de
qualificagdo, de maneira continuada e que possa alimentar, posteriormente, com a série

de dados produzidos a gestdo do planejamento estratégico.

Por fim, a Comissao de Autoavaliacdo encaminha este relatorio parcial para a
Coordenagdo do PPGG, para que tome conhecimento, e sugere a realizagdo de um
seminario de integracdo entre discentes, docentes e técnicos, para o relatorio seja

discutido, em conformidade com as recomendac¢des da CAPES e da UFES.
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Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico do PPGG estd em consonancia com as diretrizes propostas
pela PRPPG/Ufes e pela coordenagdo de area da Geografia. A elaboragdo deste relatdrio
parte das constatagdes elaboradas na autoavaliagdo do programa, em que dados
secundarios foram analisados; docentes, discentes e egressos foram consultados sobre a
percepcao das agdes e objetivos do programa e avaliadores externos foram convidados

para dar parecer sobre essas agdes € objetivos.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PRPPG/UFES), desde 2012, antes mesmo
das exigéncias da CAPES, ja havia estabelecido sua politica de autoavaliacdo e
planejamento estratégico por meio da introducdo do Programa de Melhoria da Pos-
Graduacao, denominado PROPOS. O objetivo do PROPOS ¢ a melhoria gradual do
conceito CAPES dos PPGs. A proposta central do programa ¢ implantar o planejamento
estratégico em cada PPG, estabelecendo metas de desempenho que considerem os
critérios das 50 areas de avaliacdo da CAPES e as recomendagdes descritas nas fichas de

avaliacao da DAV.

Entretanto, em 2019, a UFES iniciou uma revisdo dos seus procedimentos de
autoavaliacdo e planejamento estratégico, incorporando as diretrizes da CAPES e
adaptando os procedimentos do PROPOS as novas normas de avaliacdo. As duas
principais mudangas nos procedimentos da UFES envolvem a incorporagdo da avaliagdo
de egressos e a introducdo de "perguntas norteadoras", conforme explicitadas pela

CAPES em seu documento de diretrizes para autoavaliacao.

Com a divulgacao das novas normas de avaliagdo e diretrizes pela CAPES, que
estabelecem requisitos especificos para a Autoavaliacdo e o Planejamento Estratégico dos
PPGs, a UFES revisou novamente os procedimentos utilizados no PROPOS em 2024. As
principais mudangas incluem a criagdo de uma Comissdo Interna pelos PPGs, a

Consultoria de Avaliador Externo e a implementacao da Meta-Avaliagao.

Diante disso, uma das primeiras acdoes do PPG para atender as demandas definidas pelo
PROPOS foi a constitui¢ao de uma Comissdao Permanente de Planejamento Estratégico e
Autoavaliagdo. A comissdo do PPGG foi formada por docentes representando todas as
linhas de pesquisa, que reuniram os dados e documentos, elaboraram e aplicaram os

instrumentos de pesquisa e consolidaram em formato de relatorio as informagdes. A
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responsabilidade da Comissdo foi conduzir o processo de autoavaliagdo e elaborar o

planejamento estratégico. Além disso, a Comissdo teve as seguintes atribuigdes:

- Estabelecer critérios e indicadores para monitorar as agdes previstas no planejamento

estratégico do PPG.

- Aplicar um questionario para docentes, discentes e egressos, realizando os ajustes
necessarios em razao de aspectos conjunturais internos ou externos a Universidade e ao

PPG, bem como em fungdo do proprio processo de aprendizado ao longo dos anos.

Dessa forma, as atividades de Planejamento Estratégico incorporaram de maneira
explicita o alinhamento entre o PDI/UFES, o Planejamento Estratégico da Pos-Graduagao
da UFES e autoavaliagdo realizada em nosso PPG. Enquanto o PDI/UFES e o
Planejamento Estratégico da Pos-Graduagao da UFES abordam questdes fundamentais
da institui¢do, como estrutura organizacional, prioridades de investimento, processos de
trabalho e orgamento, o Planejamento Estratégico do PPG ¢ mais conciso e objetivo,
concentrando-se nas agdes necessarias para a melhoria do PPG. Para tanto, a Comissao
adotou a matriz SWOT como uma ferramenta de analise sistematica, que permite avaliar
elementos essenciais ¢ oferecer subsidios para o estabelecimento de metas a serem

incorporadas no Planejamento Estratégico.

A matriz SWOT foi utilizada para analisar os Strengths (Forgas), as Weaknesses
(Fraquezas), as Opportunities (Oportunidades) e as Threats (Ameacas) a serem
enfrentadas pelo nosso PPG. Esta ferramenta proporcionou uma leitura das forgas e
fragilidades presentes no ambiente interno, assim como oportunidades e ameagas no
ambiente interno e externo. Assim, permitiu que a Comissdo elaborasse estratégias para
melhorar o desempenho organizacional do PPG, estabelecendo metas para o ciclo 2021 -

2024 e o proximo quadriénio.

O resultado da andlise desses fatores ¢ uma matriz 2x2, chamada de Matriz SWOT, que

divide os quatro pontos de analise entre fatores internos/externos e positivos/negativos.

Assim, ao olhar para dentro e fora do PPGG e para o que € positivo e negativo, vocé
obtém um panorama completo dos fatores que podem determinar o sucesso do seu

projeto.

Apos o diagnostico, cria-se um plano de ag¢do orientado por uma ordem de prioridades

para cada uma das correlacdes (segunda e terceira etapas), tomando como referéncia
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outras duas técnicas de gestdo: a Matriz GUT e a técnica SW2H utilizada para o

planejamento estratégico.

A primeira visa maximizar pontos fortes € minimizar fraquezas, organizando por niveis
de intensidade cada um dos aspectos e associando a elas os possiveis desafios para sua
realizacdo, consumando 4 quadros - forgas x oportunidades / for¢as x ameagas / fraquezas

x oportunidades / fraquezas x ameagas.

Para cada um desses quadros, definir estratégias a partir do critério SW2H, considerando

as perguntas

* What? (O que?) * Why? (Por que?) * Who? (Quem?) * Where? (Onde?) « When?
(Quando?) * How? (Como?) « How much? (Quanto custa?), além de colocar prazos e

quem vai executar.

O trabalho da Comissao resultou no documento em Anexo (Anexos III — Relatério de
Autoavaliacdo e IV — Relatorio de Planejamento Estratégico), que tem como objetivo
revisar e formalizar o diagnoéstico estratégico, bem como os objetivos do PPG articulados
com sua missdo, estabelecendo uma referéncia para a condugao das agdes internas do
programa. Além disso, visa facilitar o monitoramento, avalia¢do e proje¢do do proximo
quadriénio (2025-2028). Os resultados também serviram como ferramenta para o
planejamento estratégico, com orientagdes para todos os setores do programa, visando a

melhoria continua da qualidade do PPG, dentro os quais destacamos:

Cabe ressaltar, que o presente relatorio foi debatido e validado por todos os membros da
Comissao e, posteriormente, submetido a discussao e votacao pelo colegiado do PPG.
Nesse contexto, o Planejamento Estratégico estd fundamentado no Relatorio de
Autoavaliagdo do PPG, referente ao periodo 2021-2024. Assim, ap6s a implementagao
da Autoavaliacdo, foram realizadas anélises criticas, com a participagdo do Colegiado do
PPG e de um avaliador externo, com o objetivo de oferecer subsidios para o
estabelecimento de metas a serem incorporadas no Planejamento Estratégico. Tais metas
foram definidas a partir de um planejamento realizado para atender aos aspectos
destacados pelos indicadores de avaliacdo da Pos-Graduacdo, estabelecidos pelas areas

de avaliagdo, e refor¢cados pela matriz SWOT.
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AREA

PPGG

PPGG

PPGG

Quadro do Planejamento Estratégico

OBJETIVO

Melhoria da
integracdo do PPGG

Incrementar a
articulagdo e
aderéncia das linhas
de pesquisa e
projetos com a
estrutura curricular e
objetivos do PPGG

Consolidar e avaliar
as linhas de pesquisa

META

Aumentar a coesao
do programa

Avaliar e
acompanhar a
articulacao das
linhas e projetos com
a estrutura curricular
e os objetivos do
PPGG

Apoiar o ingresso de
novos docentes

ACOES

Fomentar a¢des presenciais
que reunam os discentes e
docentes;

Estimular a participagao
discente em atividades de
pesquisa, ensino € extensao
no programa;

Ampliar a participagdo dos
discentes em comissdes € no
andamento do programa;

Acompanhar os projetos
realizados e sua aderéncia
com as linhas;

Acompanhar a oferta das
disciplinas;
Elaborar um curriculo de

disciplinas bianual e com
recorréncia das disciplinas;

Realizar editais de
credenciamento de docentes

RESPONSAVEIS

Coordenagao

Colegiado

Docentes

Discentes

Coordenagao

Colegiado

Comissao de
avaliacdo docente

Coordenagao
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PPGG

PPGG

PPGG

permanentes e
colaboradores;

Fortalecer os grupos = Apoiar o

de pesquisa e crescimento da
laboratérios do proporcao de
programa docentes envolvidos

em projetos de
pesquisa financiados

Melhoria na Estreitar as relacoes
integragao entre entre a graduacdo e
Graduagao e Pos- pos-graduagao
Graduacao

Melhoria da Buscar junto a

Infraestrutura da sala = universidade € a
dos discentes e dos orgaos de fomento

orientados a garantia do
equilibrio entre as linhas;

Atrair professores visitantes
para o PPGG, nacional e
internacional

Debater a aderéncia das
linhas atuais;

Subsidiar agdes para
submissdo de projetos
financiados pelos docentes

Fomentar coloquios e
seminarios de integracao;

Aumentar a participacao de
discentes em estagio de
docéncia nao obrigatdrio;

Incorporar os discentes nas
bancas de conclusdo de curso
da graduacao

Atuar junto a instancias
superiores da Ufes para
aumentar o numero de

Docentes

Discentes

Coordenagao

Colegiado

Coordenagao
Docentes

Discentes

CCHN

Coordenagao
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PPGG

PPGG

laboratorios de
pesquisa

Consolidar e
aprimorar pratica de
autoavaliagdo e
planejamento
estratégico

Aprimorar a pratica
de acompanhamento
de egressos

em pesquisa editais
de equipamentos

Realizagao de ciclos
anuais de
autoavaliacdo e
planejamento,
possibilitando a
formalizagdo e
consolidagao de
planejamentos de
longo prazo

Realizar
acompanhamento de
egressos
periodicamente,
avaliando
possibilidades de
melhoria dos
instrumentos

computadores e mobiliario na
sala dos discentes;

Modernizar os equipamentos
dos laboratorios

Incorporar discentes,
Técnicos Administrativos e
Egressos na Comissao de
Autoavaliacao;

Instituir a autoavaliacao nas
disciplinas (discentes e
docentes);

Instituir autoavaliacao de
orientagdes € desempenho
discente;

Realizar plenarias anuais de
acompanhamento;

Aumentar a sensibiliza¢ao
dos egressos em relagdo ao
fluxo de informacdes;

Fomentar a participagdo de
egressos no cotidiano do
programa;

Docentes

Comissao de
Autoavaliacao

Coordenagao

Colegiado

Coordenagao

Secretaria
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PPGG Incentivar a
producdo docente
em coautoria com

discentes e egressos

PPGG Fortalecer a
producdo discente na
participacdo em
eventos cientificos e
publicacdes em

revistas qualificadas

PPGG Incrementar as agoes
afirmativas no

programa

Elevar a quantidade
de produgdo
cientifica em
coautoria

Elevar a quantidade
de produgdo
cientifica dos
discentes

Elaborar estratégias
que incentivem
participagdo de
populagdo foco das
agoes afirmativas no
PPGG

Estimular os docentes a
produzirem em conjunto com
seus orientandos e egressos;

Reservar parte da verba
PROAP para participagdo de
eventos cientificos nacionais
€ internacionais;

Estimular o envio de trabalho
de discentes em eventos
cientificos nacionais;

Divulgar mecanismos
institucionais de apoio a
produgdo textual (revisdo, e
tradugao)

Fomentar, avaliar e
acompanhar as agoes
afirmativas no ingresso e
manutencao dos discentes;

Criar um ambiente de ensino-
aprendizado que garanta a
permanéncia dos discentes
foco de acdes afirmativas;

Coordenagao
Docentes
Discentes

Egressos

Coordenagao
Docentes

Discentes

Coordenagao

Comissao de
autoavaliacao

Comissao de selegao
Docentes

Discentes
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PPGG

PPGG

PPGG

Incrementar a
producdo qualificada
dos docentes em
periddicos, livros e
capitulos de livros e
nos produtos
técnico-cientificos

Ampliar a
visibilidade do
PPGG

Aumentar a
participacdo do

Ampliar a produgao
qualificada de
publicacdes por
parte do corpo
docente no
quadriénio 2025-
2028

Melhorar e atualizar
constantemente 0s
meios de
comunicagao

Fomentar a parceria
e criacao de redes de

Fomentar a criacao de
projetos de pesquisa que
investiguem e promovam a
igualdade de oportunidades e
combatam a discriminacao;

Avaliar o impacto da Coordenagao
mudanga de avaliagao das

. Docentes
revistas no programa

Orientar os docentes em
relagdo ao novo mecanismo
de avaliagao

Orientar os docentes em
relagdo as normas de
avaliagdo de livros

Subsidiar o envio de livros
para editais de publicagdo da
editora da Ufes

Monitorar e alimentar
constantemente o site,
traduzindo para o Inglés
informacoes ainda nao
presentes

Coordenagao

Docentes

Ampliar os acordos de
cooperagao internacionais;

Coordenagao

Secretaria
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PPGG

PPGG

PPGG em agdes de
internacionalizacao

Fortalecer a
divulgagdo de todas
as informagoes do
PPGG para
estudantes

Avaliar o impacto
econdmico, social e
cultural do
programa.

pesquisa
internacionais

Fazer o caderno do
estudante do PPGG -
on-line

Sistematizar e
formalizar agdes em
andamento e propor
agdes que gerem
impacto social,
econdmico e cultural

Auxiliar os discentes em
projetos de bolsas sanduiches
e visitas técnicas;

Convidar docentes
estrangeiros para palestras e
disciplinas presencialmente
ou em rede;

Fortalecer o conhecimento do
estudante a respeito das
normas e processos do PPGG

Identificar 100% das ac¢oes
de impacto social, economico
e cultural

Subsidiar docentes na pratica
de agdes de extensdo e
pesquisa com impacto

Fomentar a entrada de
pesquisas de discentes que
tenham potencial impacto
econdmico, social e cultural

Docentes

Discentes

Coordenagao
Secretaria

Docentes

Comissao de
autoavaliacao
Comissao de
autoavaliacao
Comissao de selecao

Comissao de
avaliacdo docente

Coordenagao

Colegiado

48



